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Parte introduttiva

Introduzione

La redazione del Bilancio Sociale 2025 ¢ un importante appuntamento che orienta I'attenzionesu quello
che ¢ stato 1'anno passato. La Solidale cooperativa sociale ha concentrato le sue energie nel gestire le
grandi difficolta che il mercato degli abiti usati sta affrontando, nel rafforzare i legami con le
cooperative operanti nello stesso settore attraverso l'adesione a reti e nella fidelizzazione dei
dipendenti e dei soci.

La lettera del presidente
Cari soci, lavoratori, partner e stakeholder,

i1 2025 ¢ stato un anno particolarmente complesso per la nostra Cooperativa e per I’intero settore
della raccolta e valorizzazione degli indumenti usati. Un contesto internazionale profondamente
mutato ha determinato una crisi strutturale del mercato tessile usato, con un drastico crollo dei
prezzi di rivendita dei materiali raccolti e forti ripercussioni sull’equilibrio economico delle
cooperative impegnate in questa filiera.

Nonostante tali difficolta, la Cooperativa ha continuato a garantire con responsabilita e continuita il
servizio di raccolta nei territori affidati, mantenendo al centro della propria azione 1 valori
mutualistici, ambientali e sociali che da sempre ne guidano ’attivita. In particolare, abbiamo
proseguito con determinazione il nostro impegno nell’inserimento lavorativo delle persone
svantaggiate, tutelando 1’occupazione e applicando le misure di riorganizzazione in modo equo e
non discriminatorio.

Nel corso dell’anno siamo stati chiamati ad affrontare cambiamenti rilevanti: la necessita di attivare
nuovi rapporti commerciali per garantire il ritiro del materiale raccolto, la revisione delle condizioni
economiche con i principali partner di filiera e la scelta di non proseguire il servizio nel bacino
AIMAG, in assenza di condizioni economiche sostenibili. Questi eventi hanno inciso
significativamente sul risultato economico dell’esercizio.

Di fronte a questo scenario, il Consiglio di Amministrazione ha reagito con tempestivita avviando
un piano articolato di interventi finalizzati al riequilibrio della gestione: rinegoziazione dei prezzi di
vendita, contenimento dei costi operativi, revisione dell’organizzazione del lavoro, recupero dei
crediti commerciali e partecipazione attiva al confronto istituzionale per il riconoscimento di una
remunerazione adeguata del servizio di raccolta.

Siamo consapevoli che le criticita del settore non siano ancora superate e che il futuro della filiera
dipendera anche dalle scelte regolatorie e dal riconoscimento del valore ambientale e sociale del
nostro lavoro. Tuttavia, riteniamo che le azioni intraprese, unite alla professionalita delle persone
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che operano nella Cooperativa e alla solidita delle relazioni costruite nel tempo, consentano di
guardare ai prossimi anni con prudenza ma anche con fiducia.

Questo Bilancio Sociale vuole quindi rappresentare non solo i risultati raggiunti, ma anche la
capacita della Cooperativa di affrontare con responsabilita una fase di grande trasformazione,
continuando a perseguire la propria missione sociale e ambientale al servizio della comunita.

11 Presidente

Nota metodologica

Per la redazione del Bilancio Sociale 2025 sono stati mantenuti i parametri di rendicontazione
adottati nell’esercizio precedente, integrandoli, ove necessario, con note esplicative sui

risultati conseguiti, al fine di garantire un livello sempre maggiore di trasparenza

Identita

Presentazione e dati Anagrafici
Ragione Sociale

LA SOLIDALE COOPERATIVA SOCIALE
Forma Giuridica

Cooperativa sociale tipo B

Partita IVA

03010480360

Codice Fiscale

03010480360

Settore/i Legacoop

Produzione e servizi

Anno Costituzione

2006

Associazione/i di rappresentanza
Legacoop

Associazione di rappresentanza (altro)
Consorzi

ECOBI consorzio stabile

Reti

RETESSILE

Attivita di interesse generale ex art. 2 del D.Lgs. 112/2017
p) servizi finalizzati all'inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro dei lavoratori e delle
persone di cui al comma 4;

Descrizione attivita svolta
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La Cooperativa, con riferimento ai requisiti e agli interessi dei soci e al fine di realizzare come attivita
prevalente 1'inserimento lavorativo di persone svantaggiate o a rischio emarginazione, ha come unica
attivita la raccolta e vendita di indumenti usati (CER 200110).

Principale attivita svolta

Area servizi a commercio
- Gestione dei rifiuti

Aspetti socio-economici del contesto di riferimento

La Cooperativa opera sull'intero territorio della provincia di Modena che rappresenta il bacino
di intervento storico sul quale iservizi offerti si sono da sempre radicati. Il servizio di raccolta
viene svolto in parte come esecutrice del consorzio stabile ECOBI partner di Hera SpA
all'interno della RTI aggiudicataria della concessione ATERSIR e in parte in
collaborazione diretta con AIMAG. Il materiale raccolto viene inviato a impianti italiani
di recupero. Nel momento in cui viene redatto questo bilancio sociale, il bacino AIMAG ¢
stato abbandonato perché la cooperativa non riusciva piu a fare fronte alle spese necessarie
per efficientare la raccolta sui relativi territori.

Regioni
Emilia Romagna

Province
Modena

Sede legale

Indirizzo CAP
VIA VIGNOLESE 1059 41126
Regione Provincia Comune

i MO MODENA
Emilia Romagna
Telefono FAX lEm?'l(Ii le@oooplasolidale.i Sito welt? .
3669350387 asolldale(@cooplasolidale.l non applicaoiie

Storia dell'organizzazione

Breve storia dell'organizzazione

La Solidale Cooperativa Sociale nasce nel 2018 dalla trasformazione di una precedente

cooperativa di lavoro nata nel 2005 per portare avanti una attivita intrapresa in forme diverse
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fin dagli anni Ottanta. La scelta di intraprendere la strada della cooperazione sociale ¢ stata
maturata a seguito di attente riflessioni sui mutati assetti interni alla Cooperativa di
provenienza, le esigenze dei soggetti coinvolti nell'espletamento delle attivita statutarie e la
consapevolezza di poter agire al meglio nel mercato di riferimento attraverso l'elaborazione di
strategie piu mirate ed efficaci, anche in sinergia con il consorzio piu rappresentativo a livello
locale.

Mission, vision e valori

Mission, finalita, valori e principi della cooperativa

Al sensi della Legge nr. 381/1991,la Cooperativa opera con la missione di effettuare
l'integrazione lavorativadi persone svantaggiate e figure deboli nel mercato del lavoro. Essa si
ispira ai principi che sono alla base del movimento cooperativo e agisce nel rispetto di essi.
Questi principi sono: la mutualita, la solidarieta, la democraticita, I'impegno, I'equilibrio delle
responsabilita rispetto ai ruoli, lo spirito comunitario, il legame con il territorio.
La Cooperativa opera in ossequio ad alcuni principi etici fondamentali quali onesta,
affidabilita e rispetto di tutte le norme vigenti (leggi nazionali e comunitarie, regolamenti e
codici interni, provvedimenti amministrativi, norme deontologiche)

Governance

Sistema di governo

Relativamente alla struttura organizzativa, l'art. 3 (Organizzazione aziendale e del lavoro) del

Regolamento Interno stabilisceche si articola come segue:

Servizio Amministrativo-Finanziario al quale sono demandati i compiti propriamente
amministrativi ¢ finanziari; il servizio viene svolto da addetti interni che, sulla base dei
documenti contrattuali relativi allo specifico rapporto o attivita, verificano lacorrettezza della
contabilizzazione attiva e passiva; invece l'attivita di registrazione e tenuta dei documenti
contabili, nonché la materiale predisposizione della documentazione riguardante il bilancio di
esercizio, sono state affidate in gestione outsourcing alla Societa Finpro Soc.Coop

Servizio Tecnico-Commerciale al quale fanno capo le funzioni di reperimento e raccolta
conoscenze, dati, informazioni everifiche sul mercato delle opportunita esistenti,
predisposizione del piano di sviluppo, attivita di promozione e individuazione della

potenziale clientela
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Servizio Produttivo-Operativo al quale fanno capo tutte le attivita proprie della Cooperativa

Organigramma

CDA Presidente Vice Presidente

Attivita Tiflologiche e
Tiflotecniche
Amministrazione
Sistema Qualita e Ambiente,
D.Lgs 231/2001
| E— Direzione Tecnica

Realizzazione
del servizio

Autisti/Operatori

Certificazioni, modelli, e qualifiche della cooperativa (Qualita, Sa8000, Rating di legalita,
Sistema organizzativo 231...)

- Sistema di Qualita ISO 9001:2015
- Sistema organizzativo D.Lgs 231/01

Altre certificazioni
Sistema di Qualita Ambientale ISO 14001:2015

Responsabilita e composizione del sistema di governo

La Solidale Cooperativa Sociale ¢ retta da un sistema di amministrazione tradizionale che
prevede, quali organi sociali,l'Assemblea dei Soci, I'Organo Amministrativo (CdA) eil

Revisore Legale.
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Articolazione composizione degli organi sociali

Nominativo Carica ricoperta Data prima nomina | Periodo di carica
PAOLO MESSORI PRESIDENTE 15/05/2024 15/05/2027
FEDERICA BARBIERI = VICEPRESIDENTE = 15/05/2024 15/05/2027
ROMEO BETTINI CONSIGLIERE 15/05/2024 15/05/2027

Focus su presidente e membri del CDA

Presidente e legale rappresentante in carica

Nome e Cognome del presidente: PAOLO MESSORI
Durata Mandato (Anni): 3
Numero mandati: 1

Consiglio di amministrazione
Mandati
N. Persone

N.° componenti persone fisiche: 3
Genere

Maschi: 2 | 100%

Eta

Da 41 a 60 anni: 2 | 66.67%

Oltre 60 anni: 1 | 33.33%
Nazionalita

Nazionalita italiana: 3 | 100%

Partecipazione

Vita associativa

La partecipazione dei soci lavoratori si esplica nel coinvolgimento nelle attivita sia operative

che organizzative.

Numero assemblee
3
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Partecipazione dei soci alle assemblee

Data N. partecipanti N. partecipanti | N. partecipanti Indice
assemblea diritto di voto presenti delega partecipazione
21/05/2025 6 6 0 100
27/05/2025 6 2 4 100
11/11/2025 5 5 0 100

Mappa degli Stakeholder

Mappe degli Stakeholder

Nel corso dell’anno di rendicontazione oggetto del presente Bilancio Sociale, i principali
interlocutori della cooperativa sono stati le multiutility Hera S.p.A. e AIMAG, in qualita di
affidatarie dei servizi di igiene ambientale. La collaborazione con tali realta rappresenta un
elemento fondamentale per lo svolgimento delle attivita e per il mantenimento di elevati standard
operativi e qualitativi.

Altri partner strategici della cooperativa sono i clienti, sia quelli consolidati nel tempo sia quelli
acquisiti nel corso dell’esercizio, con i quali ¢ stato costruito un rapporto basato sulla fiducia
reciproca, sulla continuita e sulla piena collaborazione. Un ruolo centrale ¢ inoltre svolto dai reparti
logistici, che garantiscono una gestione efficiente dei trasporti e il regolare flusso delle attivita
legate alla raccolta e movimentazione degli abiti usati.

Di particolare importanza ¢ stato anche il confronto costante con le cooperative aderenti alla rete
Retessile, finalizzato alla condivisione di esperienze, buone pratiche e obiettivi comuni nel settore
del recupero tessile e dell’economia circolare.

Per il mantenimento degli standard qualitativi previsti dalle normative vigenti e per il
conseguimento delle relative certificazioni, la cooperativa si avvale della collaborazione di Kiwa
Cermet. In ambito associativo, amministrativo e finanziario, la cooperativa collabora sin dalla
propria costituzione con Legacoop Estense e Finpro Soc. Coop. di Modena, che forniscono supporto
e assistenza specialistica.
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Immagine mappa degli Stakeholder

=1 A SOLIDALE
e 1L

Comuni della
provincia di Modena

La Solidale

Hera S.p.A

AIMAG S.p.A

Finpro soc. coop.

ECOBI e coop
Della concessione

cooperativa sociale

Fornitori

LegaCoop Estense KIWA Cermet Italia

Clienti Logistica

Cittadinanza

Sociale

Sviluppo e valorizzazione dei soci

Vantaggi di essere socio

Le dimensioni contenute della cooperativa favoriscono un contatto diretto con la vita aziendale. Il
confronto quotidiano alimenta una relazione partecipativa, nella quale il contributo di ciascuno
risulta fondamentale per condividere le decisioni che costituiscono la base delle politiche e delle
scelte della cooperativa.

Numero e Tipologia soci
Soci ordinari: 4

Soci volontari: 1

Focus Tipologia Soci

Soci lavoratori: 4

Focus Soci persone fisiche
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Tipologia Valore Percentuale
Genere
Maschi 4 80%
Femmine 1 20%
Totale 5
Eta
fino a 40 anni 2 40%
Dai 41 ai 60 anni 2 40%
Oltre 60 anni 1 20%
Totale 5
Nazionalita
[taliana 3 60%
Europea non Italiana 1 20%
Extraeuropea 1 20%
Totale S
Studi
Laurea 0 0%
Scuola media superiore 5 100%
Scuola media inferiore 0 0%
Scuola elementare 0 0%

Via Vignolese 1059/A — 41126 Modena Telefono 3669350387 E-mail: lasolidale@cooplasolidale.it
C. Fiscale e P.IVA: 03010480360 Iscritta all’ Albo Societa Cooperative a mutualita prevalente n.
A165360



QJ@ LA SOLIDALE

COOPERATIVA SOCIALE

Tipologia Valore Percentuale
Nessun titolo 0 0%

Totale 5

Focus Soci svantaggiati

Tipologia Maschi Femmine Totale
Detenuti ed ex detenuti 01]0% 0]0% 0
Disabili fisici 0]0% 0]0% 0
Disabili psichici e sensoriali 01]0% 0]0% 0
Minori 01]0% 0]0% 0
Pazienti psichiatrici 0]0% 0]0% 0
Tossicodipendenti / Alcolisti 01]0% 0]0% 0

Tipologia Valore Percentuale

Eta
fino a 40 anni 0 0%
Dai 41 ai 60 anni 0 0%
Oltre 60 anni 0 0%
Totale 0
Nazionalita
Italiana 0 0%
Europea non Italiana 0 0%
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Tipologia Valore Percentuale

Extraeuropea 0 0%

Totale 0

Studi

Laurea 0 0%

Scuola media superiore 0 0%

Scuola media inferiore 0 0%

Scuola elementare 0 0%

Nessun titolo 0 0%

Totale 0

Anzianita associativa

Tipologia Valore Percentuale
Anzianita fino a 5 anni 3 60%
Anzianita fino a 10 anni 2 40%
Anzianita fino a 20 anni 0 0%
Anzianita oltre i 20 anni 0 0%

Occupazione: sviluppo e valorizzazione dei lavoratori

Politiche del lavoro e salute e sicurezza, contratti di lavoro applicati

Nel corso del 2025 la cooperativa ha impiegato mediamente 13 lavoratori, di cui 5 appartenenti alle
categorie svantaggiate ai sensi della Legge 381/1991, confermando il proprio impegno
nell’inserimento lavorativo e nell’inclusione sociale.
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I1 contratto collettivo applicato ¢ quello delle cooperative sociali. Al 31 dicembre 2025, i lavoratori
con contratto full time erano 12, mentre i contratti a tempo indeterminato risultavano anch’essi pari
a 12, a testimonianza della volonta della cooperativa di garantire continuita occupazionale e stabilita
lavorativa.

Welfare aziendale

In materia di welfare aziendale, la cooperativa garantisce a tutti i dipendenti con contratto a tempo
indeterminato un servizio di assistenza medica integrativa attraverso una societa di mutua
assistenza. E stato inoltre confermato il servizio di buoni pasto per tutte le risorse in forza, quale
misura di sostegno al benessere dei lavoratori.

Numero occupati

13

Numero svantaggiati

4

Occupati Soci

Tipologia Valore Percentuale
Genere
Maschi 3 75%
Femmine 1 25%
Totale 4
Eta
fino a 40 anni 2 50%
Dai 41 ai 60 anni 2 50%
Oltre 60 anni 0 0%
Totale 4
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Tipologia Valore Percentuale
Nazionalita
Italiana 50%
Extraeuropea 50%
Totale
Studi
Laurea 0%
Scuola media superiore 100%
Nessun titolo 0%
Scuola media inferiore 0%
Scuola elementare 0%
Europea non Italiana 0%
Totale
Occupati non Soci
Tipologia Valore Percentuale
Genere
Maschi 100%
Femmine 0%
Totale
Eta
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Tipologia Valore Percentuale
fino a 40 anni 5 71.43%
Dai 41 ai 60 anni 2 28.57%
Totale 7
Nazionalita
Italiana 3 42.86%
Extraeuropea 4 57.14%
Totale 7
Studi
Scuola media superiore 2 28.57%
Scuola elementare 2 28.57%
Nessun titolo 3 42.86%
Oltre 60 anni 0 0%
Europea non Italiana 0 0%
Laurea 0 0%
Scuola media inferiore 0 0%
Totale 7

Volontari e Tirocinanti

Tipologia Valore Percentuale
Volontari svantaggiati maschi 0 0%
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Tipologia Valore Percentuale
Volontari svantaggiati femmine 0 0%
Volontari NON svantaggiati maschi 1 100%
Volontari NON svantaggiati femmine 0 0%
Tirocinanti svantaggiati maschi 0 0%
Tirocinanti svantaggiati femmine 0 0%
Tirocinanti NON svantaggiati maschi 0 0%
Tirocinanti NON svantaggiati femmine 0 0%

Attivita svolte dai volontari
Le attivita svolte dai soci volontari sono principalmente di supporto e consulenza. In particolare, il
socio volontario Bettini, gia presidente storico della cooperativa, fornisce un contributo

consulenziale nell’ambito del settore degli abiti usati, mettendo a disposizione la propria esperienza
e competenza maturata nel corso degli anni.

Occupati

Occupati svantaggiati Soci

Tipologia Valore Percentuale
Genere
Maschi 0 0%
Femmine 0 0%
Totale 0
Eta
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Tipologia Valore Percentuale
fino a 40 anni 0 0%
Dai 41 ai 60 anni 0 0%
Oltre 60 anni 0 0%
Totale 0
Nazionalita
[taliana 0 0%
Europea non Italiana 0 0%
Extraeuropea 0 0%
Totale 0
Studi
Laurea 0 0%
Scuola media superiore 0 0%
Scuola media inferiore 0 0%
Scuola elementare 0 0%
Nessun titolo 0 0%
Totale 0

Occupati svantaggiati non Soci

Tipologia Valore Percentuale
Genere
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Tipologia Valore Percentuale
Maschi 4 100%
Femmine 0 0%
Totale 4
Eta
fino a 40 anni 3 75%
Dai 41 ai 60 anni 1 25%
Oltre 60 anni 0 0%
Totale 4
Nazionalita
Italiana 4 100%
Europea non Italiana 0 0%
Extraeuropea 0 0%
Totale 4
Studi
Laurea 0 0%
Scuola media superiore 2 50%
Scuola media inferiore 1 25%
Scuola elementare 1 25%
Nessun titolo 0 0%
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Tipologia Valore Percentuale

Totale 4

Contratti occupati svantaggiati

Tipologia Tirocinii Contratto Altro Totale
Detenuti ed ex detenuti 01]0% 0]0% 01]0% 0
Disabili fisici 01]0% 01]0% 01]0% 0
Disabili psichici e sensoriali 01]0% 0]0% 01]0% 0
Minori 01]0% 0]0% 01]0% 0
Pazienti psichiatrici 01]0% 41100% 01]0% 4
Tossicodipendenti / Alcolisti 0]0% 0]0% 0]0% 0

Tipologia di contratti di lavoro applicati

Tipologia di contratti di lavoro applicati

La cooperativa applica, per tutti 1 dipendenti appartenenti alle categorie svantaggiate, il Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro delle cooperative sociali.

Tipologia Valore Percentuale
Dipendenti a tempo indeterminato e a tempo pieno 11 84.62%
Dipendenti a tempo indeterminato e a part time 1 7.69%
Dipendenti a tempo determinato e a tempo pieno 1 7.69%
Dipendenti a tempo determinato e a part time 0 0%
Collaboratori continuativi 0 0%

Via Vignolese 1059/A — 41126 Modena Telefono 3669350387 E-mail: lasolidale@cooplasolidale.it
C. Fiscale e P.IVA: 03010480360 Iscritta all’ Albo Societa Cooperative a mutualita prevalente n.
A165360



QJ@ LA SOLIDALE

COOPERATIVA SOCIALE

Tipologia Valore Percentuale
Lavoratori autonomi 0 0%
Altre tipologie di contratto 0 0%
Totale 13

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennita erogate

Struttura compensi

Retribuzione annua lorda minima: 19.360,00€
Retribuzione annua lorda massima: 49.800,00€
Totale: 69.160,00€

Rapporto: 2.57

Organo di amministrazione e controllo

Nominativo Tipologia Importo

BONI FRANCESCO Compensi 3.850,00€

Compensi Dirigenti

Nominativo Tipologia Importo

MESSORI PAOLO Retribuzione 49.800,00€

Volontari
Importo dei rimborsi complessivi annuali: 0,00€

Turnover

Entrati nell'anno di rendicontazione (A) (Tutte le assunzioni avvenute al 31/12): 2
Usciti nell'anno di rendicontazione (B) (Tutte le cessazioni, dimissioni, licenziamenti,
pensionamenti, ecc.. avvenute al 31/12): 2

Organico medio al 31/12 (C ): 13
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Malattie ed infortuni

Infortuni professionali: 1

Dettaglio malattia ed infortuni

Nel corso del 2025 ¢ stato registrato un unico infortunio sul lavoro, riconducibile a un caso fortuito
avvenuto a fine turno. L’evento ha coinvolto un dipendente durante le operazioni di carico e scarico
del materiale, quando una barra di contenimento di un semirimorchio ¢ accidentalmente caduta sul
ginocchio.

L’infortunio ha comportato una prognosi di 15 giorni.

Valutazione clima aziendale interno da parte dei dipendenti

La valutazione del clima aziendale interno, espressa dai dipendenti, evidenzia un giudizio
complessivamente positivo. Le relazioni tra colleghi e con la direzione sono improntate alla
collaborazione e alla disponibilita al confronto, favorendo un ambiente di lavoro sereno e

partecipativo.

I1 clima interno ¢ pertanto considerato molto buono, con un buon livello di soddisfazione generale e
un’elevata qualita delle relazioni professionali all’interno della cooperativa.

Formazione

Tipologia e ambiti corsi di formazione

Nel corso dell’anno i dipendenti della cooperativa hanno partecipato a diversi momenti di
formazione e aggiornamento professionale, finalizzati al miglioramento delle competenze tecniche
€ organizzative.

Le attivita formative hanno riguardato in particolare la sicurezza sul lavoro, la gestione operativa
dei servizi e I’aggiornamento sulle procedure interne, con 1’obiettivo di garantire un costante
adeguamento alle esigenze operative e normative del settore.

Ore medie di formazione per addetto

Ore di formazione complessivamente erogate nel periodo di rendicontazione: 10.00
Totale organico nel periodo di rendicontazione: 13
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Qualita dei servizi

Descrizione attivita e qualita dei servizi

La cooperativa sociale opera nel settore della raccolta e del recupero degli abiti usati, svolgendo un
servizio di interesse ambientale e sociale a favore della comunita. L’attivita consiste nella gestione
dei contenitori stradali dedicati alla raccolta di indumenti, scarpe e accessori usati, garantendo il
regolare svuotamento dei cassonetti, il controllo delle postazioni e il corretto avvio dei materiali alle
successive fasi di selezione, riutilizzo e recupero.

Il servizio viene svolto con continuita, puntualita e attenzione al decoro urbano, attraverso una
programmazione organizzata degli interventi e un costante monitoraggio delle condizioni dei
contenitori. La cooperativa adotta procedure operative orientate alla qualita, alla sicurezza degli
operatori e alla tutela ambientale, contribuendo alla riduzione dei rifiuti tessili e alla promozione
dell’economia circolare.

Particolare attenzione viene inoltre dedicata al rapporto con il territorio, collaborando con enti

pubblici, cittadini e realta locali per favorire comportamenti sostenibili e una gestione responsabile
delle risorse.

Percorsi di inserimento lavorativo

Descrizione breve inserimento lavorativo

La cooperativa realizza percorsi di inserimento lavorativo personalizzati rivolti a persone in
condizione di svantaggio, con I’obiettivo di favorirne I’autonomia, I’inclusione sociale e la crescita
professionale. I progetti sono attuati dopo aver effettuato la valutazione delle capacita, delle
esigenze e delle potenzialita di ciascun lavoratore.

Ogni percorso prevede attivita di affiancamento e tutoraggio, formazione pratica sul lavoro e
monitoraggio periodico. L’ inserimento avviene gradualmente, nel rispetto dei tempi e delle
caratteristiche individuali, favorendo lo sviluppo delle competenze professionali, relazionali e
organizzative necessarie per una piena partecipazione al contesto lavorativo. La cooperativa
promuove un ambiente inclusivo e attento alla persona, valorizzando il lavoro come strumento di
integrazione e dignita sociale.

N. percorsi di inserimento in corso al 31/12: 5
N. operatori dedicati all'inserimento lavorativo al 31/12: 5
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Impatti dell'attivita

Andamento occupati nei 3 anni

Media occupati del periodo di rendicontazione: 13
Media occupati (anno -1): 12
Media occupati (anno -2): 11

Andamento occupati Svantaggiati nei 3 anni

Media occupati Svantaggiati del periodo di rendicontazione: 5
Media occupati Svantaggiati (anno -1): 4
Media occupati Svantaggiati (anno -2): 4

Rapporto con la collettivita

La cooperativa mantiene un rapporto costante con la collettivita attraverso attivita orientate alla
tutela ambientale, al decoro urbano e alla promozione di comportamenti sostenibili. Il servizio di
raccolta degli abiti usati rappresenta un contributo concreto alla diffusione della cultura del riuso e
dell’economia circolare, favorendo una maggiore sensibilita verso la riduzione degli sprechi e il
recupero delle risorse.

Attraverso la propria attivita, contribuisce a generare valore per la comunita non solo sotto il profilo
ecologico, ma anche attraverso la creazione di opportunita lavorative e percorsi di integrazione per
persone in situazione di svantaggio.

Rapporto con la Pubblica Amministrazione

La cooperativa intrattiene rapporti di collaborazione con la Pubblica Amministrazione nell’ambito
della gestione dei servizi ambientali e delle attivita di raccolta degli abiti usati. Tali rapporti sono
improntati a criteri di trasparenza, correttezza e rispetto delle normative vigenti, con 1’obiettivo di
garantire un servizio efficiente e rispondente alle esigenze del territorio.

La collaborazione con enti locali e amministrazioni pubbliche consente di sviluppare interventi
orientati alla tutela ambientale, al decoro urbano e all’inclusione sociale, favorendo al contempo
percorsi di inserimento lavorativo per persone in situazione di svantaggio.

Impatti ambientali

La cooperativa svolge la propria attivita nel settore della raccolta e del recupero degli abiti usati,
contribuendo concretamente alla riduzione dei rifiuti tessili e alla promozione del riutilizzo dei
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materiali, in un’ottica di economia circolare e tutela ambientale. Nello svolgimento del servizio, la
cooperativa presta particolare attenzione alla riduzione dell’impatto ambientale attraverso una
gestione organizzata dei percorsi di raccolta, finalizzata a contenere i consumi di carburante e le
emissioni inquinanti. Vengono inoltre adottate pratiche orientate al risparmio energetico, alla
corretta gestione dei rifiuti prodotti e all’utilizzo responsabile delle risorse. La cooperativa
privilegia, ove possibile, I’impiego di automezzi e prodotti a basso impatto ambientale e promuove
comportamenti sostenibili tra lavoratori e collaboratori. L attivita svolta rappresenta un contributo
concreto alla salvaguardia dell’ambiente, favorendo il recupero di beni ancora riutilizzabili.

Situazione Economico-Finanziaria

Attivita e obiettivi economico-finanziari

Situazione economica, finanziaria e patrimoniale

La Cooperativa opera nel settore della raccolta e valorizzazione dei rifiuti tessili, svolgendo sia
attivita di raccolta sia di prima destinazione del materiale, la cui rivendita rappresenta la principale
fonte di ricavo. Nel corso del 2025 il settore degli indumenti usati ¢ stato colpito da una grave crisi
internazionale che ha determinato un forte crollo dei prezzi di rivendita, con significative
ripercussioni economiche sulla Cooperativa. Tale situazione, unita alla rigidita della struttura dei
costi e alla cessazione di alcuni rapporti commerciali strategici, ha comportato la chiusura
dell’esercizio con una perdita rilevante.

Sul piano finanziario e patrimoniale, gli Amministratori hanno avviato una serie di interventi
correttivi finalizzati al riequilibrio della gestione: rinegoziazione dei prezzi di vendita, riduzione del
costo del lavoro, contenimento dei costi operativi e recupero dei crediti commerciali.
Parallelamente, ¢ in corso un confronto con ATERSIR ed EcoBi per il riconoscimento di un
compenso economico per il servizio di raccolta, ritenuto indispensabile per garantire la sostenibilita
del modello operativo.

Dati da Bilancio economico

Fatturato: 660.883,00€

Attivo patrimoniale: 821.165,00€
Patrimonio proprio: 1.174.749,00€
Utile di esericizio: -259.102,00€

Valore della produzione (€)

Anno di rendicontazione: 660.883,00€
Anno di rendicontazione -1: 1.078.938,00€
Anno di rendicontazione -2: 1.043.215,00€
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Composizione del valore della produzione

Tipologia
Ricavi da Pubblica Amministrazione
Ricavi da aziende profit
Ricavi da organizzazioni del terzo settore e della cooperazione
Ricavi da persone fisiche
Donazioni (compreso 5 per mille)

Totale

Valore
0,00€
473.732,00€
183.399,00€
-0,01€
0,00€

657.131,00€

Percentuale

0%

72.09%

27.91%

-0%

0%

Fatturato per servizio (ex attivita di interesse generale ex art. 2 del D.Lgs. 112/2017)

Attivita di legge

a) interventi e servizi sociali ai sensi dell'articolo 1, commi 1 e 2, della legge 8
novembre 2000, n. 328, e successive modificazioni, ed interventi, servizi e
prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 1992, n. 104, e successive modificazioni,
e di cui alla legge 22 giugno 2016, n. 112, e successive modificazioni,

b) interventi e prestazioni sanitarie;

¢) prestazioni socio-sanitarie di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei
ministri del 14 febbraio 2001, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 129 del 6

giugno 2001, e successive modificazioni;

d) educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28
marzo 2003, n. 53, e successive modificazioni, nonché le attivita culturali di

interesse sociale con finalita educativa;

1) formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione
scolastica e al successo scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo ed

al contrasto della poverta educativa;

Valore

-0,01€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€
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Attivita di legge Valore

m) servizi strumentali alle imprese sociali o ad altri enti del Terzo settore resi da
enti composti in misura non inferiore al settanta per cento da imprese socialio da  0,00€
altri enti del Terzo settore;

p) servizi finalizzati all'inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro dei

lavoratori e delle persone di cui al comma 4; 660.883,00€

r) accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti; 0,00€

t) agricqltura so‘ciale,.ai §ensi dell'articolo 2 della legge 18 agosto 2015, n.141, e 0.00€

successive modificazioni; i

u) organizzazione e gestione di attivita sportive dilettantistiche; 0,00€

V) riqgaliﬁcazione di beni pubblici inutilizzati o di beni confiscati alla criminalita 0.00€

organizzata. ’
Fatturato per servizio Cooperative (€)

Tipologia servizio Altro Fatturato

Area servizi a commercio

Custodia (es. parcheggi, cimiteri, ecc..) 0,00€

Gestione spazi pubblici e privati e/o confiscati e/o aree verdi 0,01€

Gestione strutture ricettive (alberghi, ristoranti, mense, bar, catering 0.00€

ecc...) ’

Servizi amministrativi e servizi front & back office 0,00€

Logistica (trasporti, consegne, traslochi, facchinaggio, ecc..) 0,00€

Opere edili, manutenzione e impiantistica 0,00€

Pulizie, custodia e manutenzione edifici 0,00€
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Tipologia servizio Altro | Fatturato

Manutenzione verde e aree grigie 0,00€
Gestione dei rifiuti 660.883,00€
Igiene ambientale e salubrita degli ambienti 0,00€

Altro 0,01€

Fatturato per territorio
Provincia Fatturato Percentuale
Modena 660882.99 100%

RSI

Responsabilita Sociale e Ambientale

Buone pratiche

“L’attivita prevalente della Cooperativa, inserita nella filiera della raccolta e valorizzazione dei
rifiuti, ¢ profondamente connessa alla tutela dell’ambiente e alla promozione di pratiche sostenibili.
Il servizio di raccolta non rappresenta soltanto un’attivita operativa, ma un processo integrato che si
sviluppa attraverso strategie condivise con i partner della filiera, orientate al continuo
miglioramento dell’efficienza e della qualita del servizio.

Il costante confronto con le realta coinvolte consente di ridefinire e affinare in itinere le modalita di
intervento, con I’obiettivo di razionalizzare e ottimizzare I’impiego delle risorse umane e materiali,
riducendo al minimo I’impatto ambientale delle attivita svolte.”
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Partnership e collaborazioni

Tipologia Denominazione Descrizione attivita
partner
Le difficolta emerse nel corso del 2024 e ripresentatesi
anche nel 2025 hanno ulteriormente evidenziato la
necessita di costruire una rete dedicata al settore dei tessili,
Associazioni capace di rappresentare in modo unitario gli interessi delle
) . RETESSILE ) o L o
di categoria cooperative sociali aderenti nei tavoli di confronto e

rappresentanza nazionale, promuovendo al contempo la
condivisione di buone pratiche, informazioni ed esperienze
operative.

Obiettivi Sviluppo Sostenibile SDGs

1. sconfiggere la poverta: porre fine ad ogni forma di poverta nel mondo;

3. salute e benessere: assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte le eta;

5. parita di genere: raggiungere 1'uguaglianza di genere e 'empowerment (maggiore forza,
autostima e consapevolezza) di tutte le donne e le ragazze;

8. lavoro dignitoso e crescita economica: incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e
sostenibile, un'occupazione piena e produttiva ed un lavoro dignitoso per tutti;

11. citta e comunita sostenibili: rendere le citta e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, duraturi e
sostenibili;

16. pace, giustizia e istituzioni forti: promuovere societa pacifiche e piu inclusive per uno sviluppo
sostenibile; offrire I'accesso alla giustizia per tutti e creare organismi efficienti, responsabili e
inclusivi a tutti 1 livelli;

17. partnership per gli obiettivi: rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato mondiale
per lo sviluppo sostenibile;

Coinvolgimento degli stakeholder

Attivita di coinvolgimento degli stakeholder

La Cooperativa riconosce nel dialogo con gli stakeholder un elemento fondamentale per la crescita
dell’organizzazione e per il perseguimento della propria missione sociale. Soci, lavoratori, utenti,
enti pubblici, partner, clienti, fornitori, associazioni e comunita locali rappresentano interlocutori
essenziali con cui costruire relazioni fondate sulla trasparenza, sulla collaborazione e sulla
condivisione degli obiettivi.

Nel corso dell’attivita sociale, la Cooperativa promuove occasioni di confronto e ascolto finalizzate
a raccogliere esigenze, suggerimenti e valutazioni utili al miglioramento continuo dei servizi erogati
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e dell’impatto sociale generato. Il coinvolgimento degli stakeholder avviene attraverso incontri
periodici, momenti di coordinamento operativo, collaborazioni progettuali e scambi costanti con le
realta del territorio e della filiera di riferimento.

Particolare attenzione viene dedicata al coinvolgimento dei lavoratori e dei soci, valorizzandone il
contributo professionale e umano nei processi decisionali e organizzativi. Allo stesso modo, la
Cooperativa considera strategico il rapporto con gli enti pubblici e con le reti territoriali, nella
consapevolezza che la capacita di creare relazioni solide e collaborative rappresenti un presupposto
indispensabile per generare valore sociale, inclusione e sostenibilita.

Attraverso il Bilancio Sociale, la Cooperativa intende inoltre rafforzare gli strumenti di
comunicazione e rendicontazione verso tutti gli stakeholder, favorendo una sempre maggiore
trasparenza sulle attivita svolte, sui risultati raggiunti e sugli obiettivi futuri.

Obiettivi di miglioramento

Rendicontazione

Obiettivi di miglioramento della rendicontazione sociale
Nel corso del 2026 la Cooperativa si propone di avviare un percorso di ulteriore sviluppo del
Bilancio Sociale, con I’obiettivo di renderlo piu approfondito, completo e rappresentativo delle

proprie attivita e del proprio impatto sociale.

Obiettivi rendicontazione

. Dat.a Tipo obiettivo Descrizione
raggiungimento
Nel corso del 2026 la Cooperativa si propone di
Livello di avviare un percorso di ulteriore sviluppo del
31/05/2027 approfondimento del ~ Bilancio Sociale, con I’obiettivo di renderlo piu
Bilancio sociale approfondito, completo e rappresentativo delle

proprie attivita e del proprio impatto sociale.

Obiettivi di miglioramento strategici

Obiettivo di rendicontazione strategico

Nel clima di difficolta in cui versa la cooperativa, il principale obiettivo di miglioramento
¢ che di mettere in atto una riduzione drastica dei costi al fine di prolungare la vita della
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cooperativa nell'attesa che i tavoli di contrattazione riguardanti il pagamento del servizio
diraccolta raggiungano un accordo equo tra le parti. Parallelamente a questo, verra avviata
una ricerca di attivita alternative per tutelare il lavoro dei dipendenti e dei soci.

Obiettivi rendicontazione strategici

Data raggiungimento Tipo obiettivo Descrizione

30/06/2027 Diversificazione dei servizi offerti
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